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• Un outil indépendant de conseil et d’assistance pour ses 
adhérents afin de faciliter la concrétisation des projets d’intérêt 
général prévus par les collectivités 

QUI SOMMES-NOUS ?

• Un outil public proposant aux collectivités locales une ingénierie 
et une force financière sur la thématique du foncier, afin de 
permettre un développement équilibré du territoire

• Un outil guidé par le principe d’adhésion volontaire des 
communautés de communes ou d’agglomération, contrairement 
aux EPF d’Etat

• Un outil mutualisé dont la vocation principale est l’acquisition 
foncière et immobilière et le portage foncier pour le compte de 
ses adhérents



Des modalités d’intervention précisées dans un document-cadre quinquennal : 
le Programme Pluriannuel d’Intervention

Le PPI actuel (2024-2028) fixe les règles suivantes :

- Un principe de mutualisation des ressources

- Une capacité d’intervention de 50 M€ par an

- Une grille d’évaluation des demandes d’intervention basée sur 3 axes :

- L’optimisation
- L’anticipation
- La maîtrise

- Un taux de portage de 2,7% HT

- Des remboursements par annuités de 4 à 25 ans, ou à terme entre 4 et 8 ans

- Des thématiques d’intervention spécifiques

LES MODALITES D’INTERVENTION DE L’EPF



LES MODALITES D’INTERVENTION DE L’EPF



2003 : création de l’EPF 74 
64 communes / 135 307 habitants

2024 : 20 ans d’existence
264 communes / 18 EPCI / 794 414 habitants

L’EPF EN QUELQUES CHIFFRES

CHIFFRES-CLÉS :

Volume d’acquisitions 2023 : 54 M€

Stock en portage fin 2023: 268 M€

Emplois fin 2023 : 21,8 ETP



… avant mobilisation foncière

… après cession foncière

… durant le portage foncier / Gestion

1ère mission : Le portage foncier

PORTAGE / GESTION RETROCESSIONACQUISITION

Amiable
Préemption

Expropriation
(…)

À un prix plafond = avis 
France Domaine

EPF = propriétaire
Gestion de patrimoine 

(sécurisation, travaux, location 
ou éventuellement mise à 

disposition de la collectivité,…)

Cession au prix d’acquisition 
+ frais durant le portage + 

frais d’études et/ou de proto 
aménagements

LES MISSIONS DE L’EPF



LES MISSIONS DE L’EPF



LES MISSIONS DE L’EPF Organigramme



L’ACTIVITÉ DE L’EPF



L’ACTIVITÉ DE L’EPF POUR LA CCHC



L’ACTIVITÉ DE L’EPF POUR LA CCHC

Interventions sur le territoire depuis la création de l'EPF 
Dont

Portages Total Commune CCHC

Bellevaux : 1 236 000,00 € -   € 236 000,00 € 

Essert-Romand : 1 900 000,00 € -   € 900 000,00 € 

La Baume : 0 -   € -   € -   € 

La Côte d'Arbroz : 0 -   € -   € -   € 

La Forclaz : 1 250 000,00 € 250 000,00 € -   € 

La Vernaz : 0 -   € -   € -   € 

Le Biot : 3 648 125,00 € 460 000,00 € 188 125,00 € 

Les Gets : 2 1 865 000,00 € 1 865 000,00 € -   € 

Lullin : 2 808 000,00 € 600 000,00 € 208 000,00 € 

Montriond : 1 260 000,00 € 260 000,00 € -   € 

Morzine : 1 812 050,00 € 812 050,00 € -   € 

Reyvroz : 0 -   € -   € -   € 

Saint Jean d'Aulps : 5 5 061 570,00 € 3 971 570,00 € 1 090 000,00 € 

Seytroux : 0 -   € -   € -   € 

Vailly : 0 -   € -   € -   € 

TOTAL : 17 10 840 745,00 € 8 218 620,00 € 2 622 125,00 € 



LES OUTILS DE L’EPF



LES OUTILS DE L’EPF

Les Plans d’Actions Foncières (PAF)

Ces documents définissent la stratégie 
d’anticipation foncière d’une intercommunalité. 
Ils recensent, analysent et traduisent les 
gisements fonciers stratégiques mobilisés et 
mobilisables en fonction des projets et des 
besoins locaux identifiés



L’intérêt du Plan d’Actions Foncières sur le territoire
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Le PAF tend à formaliser et suivre dans le temps la stratégie foncière du territoire en fonction des projets et besoins du 

territoire à court, moyen et long terme: 

- Identifier des gisements stratégiques au regard d’un projet de territoire et définir les modalités d’intervention et 

leur temporalité (outils règlementaires, fonciers, financiers, d’aménagement). 

- S’assurer de l’action foncière appropriée et/ou d’une bonne opportunité d’acquisition éventuelle sur des sites 

ou secteurs au regard des enjeux du territoire et contexte foncier.

- Flécher les moyens d’accompagnement nécessaires de l’EPF 74 (Expertise foncière et/ou conseil et assistance).

SCOT  / PLH / 
PLU …

Projet de 
territoire

Plan 
Foncier

Stratégie de 
développement

Mobiliser ou encadrer 
stratégiquement le foncier : 
• Prix / projets
• Échéances
• Contributions aux politiques 

publiques 



L’intérêt du PAF sur le territoire
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Contenu : 

• Les sites inscrits au PAF ne sont pas seulement ceux nécessitant une acquisition

• mais bien l’ensemble des secteurs stratégiques pour lesquels un accompagnement de l’EPF pourrait être nécessaire.

• Le PAF peut porter sur toute thématique relevant des compétences de l’EPCI et/ou de la commune. Cependant, seuls sont 

susceptibles de bénéficier des engagements et modalités d’acquisition foncière de l’EPF 74, les fonciers inscrits dans des secteurs 

relevant des thématiques et modalités d’intervention portés par le 5e PPI 2024-2028 (tenu à disposition des collectivités).

Annexes : tableau de 

suivi, synthèse des 

enjeux soulevés… 

Convention-cadre entre 

EPF 74 / EPCI. 

(orientations générales et 

les modalités de suivi).  

Fiches secteurs, 
détaillant chacun 
des gisements à 
enjeu repérés.PAF

!



NATURE DES OUTILS
ENCADREMENT / VEILLE 

(REGLEMENTAIRE)
INCITATION REGLEMENTAIRE ET 

FINANCIERE / NEGOCIATION
ENTRISME (MAITRISE 
FONCIERE PARTIELLE)

MAITRISE PUBLIQUE

OUTILS 
REGLEMENTAIRES

• PLU en vigueur
• OAP
• Servitudes 
• Périmètre de projet PPCP 

et/ou PAPAG …

• Evolution règlementaire du 
PLU (règles, zonage …)

• OAP
• Servitudes …

• Emplacement réservé
• …

• Emplacement réservé
• ZAD
• …

OUTILS

FONCIERS

• AFU libres
• …

• AFU autorisées / de projet
• …

• Négociation amiable
• Préemptions
• Expropriation
• …

• Réserve foncière
• Négociation amiable
• Préemptions
• Expropriation …

OUTILS

FINANCIERS

• Taxe d’aménagement
• …

• Taxe d’aménagement majorée  
• PUP
• …

• Participations ZAC
• Péréquation
• …

• Participations ZAC
• Péréquation
• …

Des outils spécifiques
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Exemples d’outils plus ou moins « encadrant » permettant la maitrise et/ou la mobilisation foncière

- +



Quelle forme pour le PAF ?
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Fiche secteur

• Contexte foncier

• Projet envisagé si connu

• Échéancier si connu

• Stratégie

Exemple fiche secteur (MCMA)



Quelle forme pour le PAF ?
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Synthèse par EPCI

• Synthèse des capacités

• Prix de marché

• Focus « thématiques »

• Liste des secteurs et enjeux 

relevés

Exemple fiche
 synthèse (MCMA)



Modalités de mise en œuvre et calendrier 
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La saisine de l’EPF et le cadrage de la mission  : 
• contact chargé de missions foncières référent du secteur 

• 1 réunion préalable « collectivité » + EPF (chargé de missions foncières + chargé d’études)

Rencontres communales et « fiches secteurs » :
• Réunions de travail dans les communes pour identification de secteurs à enjeux et la définition des modalités 

d’actions (EPF : chargé de missions foncières + chargé d’études) 

• Rencontre(s) organisées avec les services de l’EPCI en complément et/ou anticipation

Validation du PAF :
• L’EPCI effectue un travail de vérification avec les communes

• Validation par le bureau communautaire de l’EPCI, puis Conseil d’Administration de l’EPF. 

• Le document est alors signé, daté (mise à jour annuelle et bilan réalisé tous les 2 ans).

1

2

4

3 « Fiches secteurs » :
• Traitement des retours, élaboration des « fiches secteurs »

• Envoi aux collectivités



17 février 2017

LA FONCIERE DE HAUTE-SAVOIE

Un Groupement d’Intérêt Public :

• Personne publique

• Statuts rédigés par élus

• Pour les collectivités et l’exercice de leurs 

compétences

• Sans but lucratif

• A durée illimité
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